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Wprowadzenie

Organizacje pozarzadowe odgrywajg bardzo wazna role w podnoszeniu jakosci zycia
poprzez budowanie odpowiedzialnosci za sprawy spofeczne realizujgce sie w konkretnych
dziataniach. Dzieki aktywnosci cztonkéw organizacji pozarzadowych nawigzujg sie wiezi
spoteczne stuzace zaspokajaniu potrzeb w duchu wspotodpowiedzialnosci z rzeczywistodd,
ktéra nas otacza. Dlatego rozwdj organizacji pozarzadowych, wiedza, edukacja, umiejetnosé
obserwowania i rozumienia potrzeb spotecznosci, w ktorej dziatajg jest szczegdlnie istotna.

Stowarzyszenie Wspdlinota Swidnicka (nazywane w dalszej czesci dokumentu Stowarzyszeniem
lub organizacjg) dziata na terenie Miasta Swidnik i catego Powiatu Swidnickiego od ponad 20
lat. Zarzad stowarzyszenia oraz osoby od lat w nim dziatajace dostrzegty potrzebe analizy
pozytywnych i negatywnych doswiadczeri z poprzednich lat, potrzeb i mozliwosci
warunkujgcych rozwoj organizacji oraz zasobéw i partneréw potrzebnych do jego osiggniecia.
Stowarzyszenie nie posiada aktualnej strategii rozwoju organizacji. W zwigzku z tym istnieje
potrzeba przygotowania dokumentu, ktéry wyznaczy kierunki dziatania na najblizsze lata.

W oparciu 0 nowe kompetencje i doswiadczenia zostang okreélone nowe cele i nowe dziatania
w zakresie wspierania dziafalnosci statutowej organizacji, budowania stabilnych podstaw do
dalszego funkcjonowania, perspektywy dalszego dziatania, podnoszenia standardéw pracy i
zarzadzania stowarzyszeniem oraz wspierania rozwoju wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i
koncepcji promocyjnej.

Efektem realizacji strategii bedzie rozwdj organizacji oraz zbudowanie pozycji lokalnego lidera
w dziataniach kultywujgcych tradycje i kulture narodowg i oraz aktywizujgcych spotecznosé
lokalng w inicjatywy prorozwojowe i pomocowa.

Tworzenie dokumentu obejmowato nastepujace etapy:

1. Analiza dokumentdw organizacji ( statutu, sprawozdan z dziatalnosci, sprawozdan
finansowych, dokumentacji realizowanych projektéw itp.)- wrzesien 2023 r.
2. Spotkania z Zarzgdem organizacji oraz jego cztonkami- cztery spotkania z ekspertem
(pazdziernik-grudzieri 2023 r.):
a. analiza mocnych i stabych stron organizacji;
b. wyrazanie opinii i projektowanie scenariuszy rozwojowych.
3. Przygotowanie dokumentu strategicznego- grudzieri 2023.
4. Konsultacja opracowanego dokumentu z cztonkami stowarzyszenia i uczestnikami
dziatan realizowanych przez organizacje- styczen 2023.
5. Modyfikacja i uzupetnienie tresci- styczen 2023.
6. Przedtozenie Strategii Rozwoju Organizacji Stowarzyszenie Wspdlnota Swidnicka do
zatwierdzenia przez Zarzad i wdrozenia w dziatalnoéé¢ organizacji- luty 2024.

Organizacja od poczgtku swojego istnienia podkreélata, ze istotg jej dziatania jest ksztattowanie
poczucia wspolnotowosci i odpowiedzialnosci za sprawy wspélnoty lokalnej. Opiera sie w duzej
mierze na wtgczeniu spotecznosci lokalnej w dziatania nieodptatne, wynikajgce z misji i
wartosci, ktére kultywujg. Wtadze Stowarzyszenia podkreslajg, ze nadal pragng pozostaé
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organizacja, ktére promuje ksztattowanie odpowiedzialnosci i budowanie wspolnoty. W
zwiazku z tym w strategii rozwoju nie zaplanowano podejmowania dziatalnosci gospodarcze]
oraz dziatalnoéci odptatnej pozytku publicznego. Nieuwzglednienie tego kierunku rozwoju w
powyzszym dokumencie nie oznacza, ze kwestia ta nie bedzie analizowana w czasie
monitoringi i ewaluacji dziatan strategicznych.

1. Diagnoza sytuacji Organizacji- dotychczasowa dziatalnosé i potencjat Organizacji
,,Stowarzyszenie Wspélnota Swidnicka”

Stowarzyszenie Wspdlnota Swidnicka dziata od 2000 roku. Powstato z inicjatywy mito$nikow
miasta Swidnik. W tym samym roku nieformalna inicjatywa przeksztafcita sie w formute
stowarzyszenia. Zgodnie ze statutem celem dziatalnoéci organizacji jest w szczegolnosci:

1. Budowanie wiezi spotecznych miedzy mieszkancami miasta Swidnik i Powiatu
Swidnickiego.
Umacnianie tozsamosci narodowej, regionalnej i lokalnej.

3. Zapewnienie mieszkaricom miasta $Swidnik i Powiatu Swidnickiego mozliwosci petnego
rozwoju osobowosci i zainteresowan.

4. Uksztattowanie partnerskich i komplementarnych relacji miedzy obywatelami a
administracjg panstwowa i jednostkami samorzadu terytorialnego.

5. Wspieranie aktywnosci spotecznej, kulturalnej i sportowej obywateli.
Wspieranie dobroczynnosci, dziatan charytatywnych na rzecz najstabszych grup
spotecznych, w tym niepetnosprawnych i starszych.

7. Wspieranie dziatar na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Krzewienie idei wolontariatu.

Statut stowarzyszenia pozwala na realizacje nastepujacych dziatan:

Organizacje imprez masowych.

Spotkania formacyjno-edukacyjne.

Prace spoteczno-wychowawczg i edukacyjna.
Dziatalnos¢ charytatywna.

Animacje kultury.

Organizacje imprez sportowo-rekreacyjnych.
Dziatalnosc¢ szkoleniowa.

Dziatalno$¢ wydawnicza.

(o - S

Powotywanie i prowadzenie placdwek oswiatowych.

=
o

. Profilaktyke przeciwko uzaleznieniom.

[EEN
=

. Tworzenie i realizacje projektow unijnych.

=
N

. Integracje $rodowisk lokalnych.

=
w

. Dziatalno$¢ na rzecz osob niepetnosprawnych.
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Gtownym obszarem dziatalnosci jest praca na rzecz integracji mieszkaricéw miasta Swidnik i
Powiatu Swidnickiego, animowanie i wspdmaganie ich aktywnosci kulturowej i spotecznej. W
zwigzku z tym od wielu lat organizuje imprezy o charakterze sportowym, rekreacyjnym,
edukacyjnym, patriotycznym i religijnym. Corocznie organizuje: orszak trzech kroli, majéwke
patriotyczng, biegi niepodlegtosci (11 listopada kazdego roku) oraz bezpieczne wakacje- nauke
bezpiecznych zachowan dzieci i mtodziezy w ruchu drogowym oraz promowanie sportu,
aktywnego i zdrowego stylu zycia. Cyklicznie realizuje inicjatywy o charakterze charytatywnym.
Wydarzenia maja charakter masowy i powszechny, adresowanie s3 do réznych grup
wiekowych, zawodowy, niezaleznie od sytuacji spotecznej i ekonomiczne;j. Organizacja takich
wydarzenn  wymaga wspétpracy z mieszkaricami, instytucjami samorzadowymi i
pozarzagdowymi, przedstawicielami wtadz oraz lokalnych i regionalnych medidw. Konieczne jest
zaangazowanie zaréwno profesjonalnej kadry jak i licznego grona wolontariuszy.
Stowarzyszenie liczy 28 cztonkow.

Stowarzyszenie utrzymuje sie ze sktadek cztonkowskich, darowizn oraz dotacji, nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej i dziatalnoéci odptatnej. Pozyskuje réwniez $rodki zewnetrze w
ramach zadan zleconych organizacjom pozarzagdowym z Budzetu Gminy i Budzetu Powiatu.

Sredni roczny obrét to ok 30 tys. zt.

Nie dysponuje wtasnym lokalem na prowadzenie dziatalno<ci statutowej i realizowane
przedsiewzieci. Korzysta z biura wyposazonego w  komputer, drukarke, urzadzenie
wielofunkeyjne, telefon, facze internetowe.

2. Mikro i makro otoczenie Organizacji.

Stowarzyszenie Wspdlnota Swidnicka dziata gtownie na terenie miasta Swidnik- siedziby
Powiatu Swidnickiego, ale jego inicjatywy kierowane sg do wszystkich mieszkaricéw Powiatu
Swndnlcklego. Powiat Swidnicki jest najmniejszym powiatem w wojewddztwie lubelskim,
utworzonym w 1999 roku w ramach reformy administracyjnej kraju. Liczy 72 421 tys.
Mieszkancow i zajmuje powierzchnie 469 km?2. Sktada sig z pigciu gmin, tj.: gminy miejskiej
Swidnik, gminy miejsko-wiejskiej Piaski oraz trzech gmin wiejskich- Metgiew, Rybczewice,
Trawniki.

Stowarzyszenie wspotpracuje z samorzadami terytorialnymi powiatu i ich jednostkami
organizacyjnymi, w szczegdlnosci z gmina miejska Swidnik i z Centrum Ustug Spotecznych w
Swidniku. Wspotpraca polega przede wszystkim na organizowaniu wspélnych przedsiewziec.

Na terenie miasta Swidnik dziata kilkanascie organizacji pozarzagdowych realizujgcych dziatania
w zakresie wsparcia dziecka i rodziny, aktywizacji 0séb z niepetnosprawnosciami, zdrowia
psychicznego, w tym profilaktyki uzaleznien, przeciwdziatania dyskryminacji, pomocy osobom
zagrozonym marginalizacjg spoteczna, edukacji i rozwoju, sportu i rekreacji. Aktywne w swoich
dziataniach s réwniez kluby sportowe. Ich dziatania nie pokrywajg sie z priorytetowymi
obszarami funkcjonowania stowarzyszenia ani planowanymi w ramach rozwoju stowarzyszenia
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obszarami dziatan. W zwiazku z tym kierunki strategiczne odpowiadajg na nierealizowane

dotychczas potrzeby spotecznosci lokalnej.

Inicjatywy realizowane przez stowarzyszenie wspierane s rowniez przez Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej sp. z 0.0 w Swidniku, Pegimek sp. z 0.0, lokalnych przedsiebiorcow, gt.
Proven Pawet Wojnowski, Kolmost sp. z 0.0.

Problemem organizacji jest wcigz zbyt mata wspotpraca z makro otoczeniem stowarzyszenia,
tj. instytucjami szczebla wojewodzkiego, krajowymi jednostkami wspierajacymi sektor
pozarzadowy, wiekszymi organizacjami pozarzadowymi. Wspdlnota Swidnicka nie posiada
réwniez sformalizowanych form wspotpracy, takich jak: partnerstwo, cykliczne powierzanie
realizacji zadan czy tez przewidywalne zlecenia ich realizacji.

Stowarzyszenie nie prowadzi zadnych form wspotpracy ponadnarodowej.

3. Analiza SWOT.

W ramach spotkan z Zarzadem i cztonkami Stowarzyszenia, analizy dokumentéw i dyskusji
opracowano ponizej przedstawiong analiz¢ SWOT, ktéra stata sie podfozem identyfikacji
kluczowych probleméw rozwojowych ,Stowarzyszenia Wspdlnota Swidnicka”.

MOCNE STRONY SLABE STRONY ‘
" rozpoznawalnoé¢ organizacji w srodowisku | - brak statego wzrostu liczby cztonkéw |
lokalnym; | stowarzyszenia;
- obecnos¢ 0s6b zwigzanych ze | - brak statych wolontariuszy;
stowarzyszeniem od poczatku jego powstania; | - maty budzet organizacji
| - duza liczba oséb  zainteresowanych | - brak statych zrédet finansowania dziatan \
dziataniami proponowanymi przez organizacje — | - mate doéwiadczenie kadry stowarzyszenia
szczegdlnie wsrod miodziezy | w korzystaniu ze $rodkéw Unii Europejskiej
| SZANSE OGRANICZENIA |

| - mozliwosci wynikajace z rozpoczgtego okresu | - silna konkurencja w zdobywaniu srodkéw |

programowania i profilowania srodkow Unii | zewnetrznych ze strony duzych organizacji

Europejskiej; | pozarzadowych; {
| - duze zapotrzebowanie na dziatania, ktore | - staba sytuacja finansowa partnerow ze |
realizuje  stowarzyszenie, ze wzgledu na | érodowiska biznesu
zwiekszajace sie problemy spotfeczne “ '

wieksze  zrozumienie roli  organizacji |

| pozarzadowych wéréd wiadz lokalnych
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4. Kluczowa problemy rozwojowe.

» Niewystarczajgce Srodki finansowa na rézne formy dziatalnosci organizacji skutkujgce
ograniczeniami w dziatalnosci na rzecz srodowiska lokalnego i rozwoju organizacji

» Mate kompetencje kadry w zakresie pozyskiwania funduszy z réznorodnych Zrodet
finansowania oraz czynnikdw warunkujgcych rozwdj organizacji i kompetencji
menedzerskich

» Brak systematycznego wzrostu liczby cztonkdéw Stowarzyszenia i statego zaplecza
wolontariuszy

~ Brak stabilizacji finansowej i poczucia bezpieczenstwa finansowego skutkujgcy
obnizeniem motywacji i zaangazowania cztonkéw Stowarzyszenia oraz niemoznoscig
przeznaczania ich na dziatalnos¢ rozwojowa

5. Misja i wizja Organizacji

Misja

Stowarzyszenie Wspdlnota Swidnicka jest wspélnota ludzi, dla ktérych budowanie
wiezi spotecznych opartych na wartosciach rodzinnych i narodowych jest istota
dziatalnosci spotecznej, a zaangazowanie spoteczne i krzewienie idei wolontariatu
buduje tozsamos¢ lokalng i poczucie wspdlnoty mieszkaficow miasta Swidnik i
catego Powiatu Swidnickiego.

Wizja

Do 2030 roku Stowarzyszenie Wspdlnota Swidnicka stanie sie liderem dziatan
kultywujacych wartosci patriotyczne, kulture i tradycje regionu w Miescie Swidnik
i Powiecie Swidnickim oraz inkubatorem regionalnych animatoréw spotecznych.

W strategii okreslono cztery obszary rozwojowe:

A. Dziatalnos¢ organizacji
Zasoby ludzkie

Miejsce stowarzyszenia w lokalnym systemie wsparcia

OO0 W

Potencjat ekonomiczny

2\
\
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Dziatania strategiczne beda finansowane ze $rodkéw pozyskanych z:

=  budzetu Miasta Swidnik, w ramach powierzania i zlecenia realizacji zadan;

= budzetédw innych gmin Powiatu Swidnickiego, w ramach zlecenia realizacji zadania;

= budzetu Powiatu Swidnickiego;

" budzetu samorzadu wojewddztwa lubelskiego, w ramach zlecania realizacji zadan oraz
wydatkowania Srodkdw Unii Europejskiej bedacych w dyspozycji wojewddztwa
lubelskiego;

" budzetu paistwa, w ramach realizacji programéw resortowych;

" wsparcia partnerow biznesowych;

= darowizn od sponsoréw indywidualnych.

11. Proces monitoringu i ewaluaciji.

Za proces monitoringu i ewaluacji odpowiedzialny bedzie wyznaczony przez Zarzad
stowarzyszenia koordynator wdrazania strategii. Bedzie on monitorowat realizacje zatozonych
dziatan, dokonywanie ich ewaluacji, wprowadzanie wynikajacych z tego procesu zmian.
Koordynator opracuje plan monitorowania realizacji strategii i system reagowania na btedy w
jej realizacji. Monitorowanie realizacji powinno byé prowadzone po kazdym roku jej wdrazania.
Plan monitorowania bedzie okre$lat formy monitoringu oraz procedure ewaluacji dziatan.
Ewaluacja dziatan zostanie przeprowadzona w potowie realizacji strategii oraz na koncu jej
realizacji.

Strategia jest dokumentem otwartym- moze ulega¢ modyfikacji zgodnie z opracowanym przez
koordynatora planem monitorowania i ewaluacji dziatari strategicznych.

Podsumowanie

Istotg dziatania Stowarzyszenia Wspdlnota Swidnicka jest odpowiadanie na potrzeby
spotecznosci lokalnej. Strategia dziatania okregla kierunki, cele i zadania, ale nalezy na biezgco
prowadzi¢ diagnoza potrzeb spotecznych i z gtebokim rozumieniem podejmowac wyzwania
wynikajgce z aktualnych potrzeb spotecznych. Beda one zapewne ulegaty zmianom na
przestrzeni okresu realizacji strategii dlatego komunikacja z lokalna spotecznoscig, stuchanie i
odpowiedz na lokalne potrzeby jest gwarantem wypracowania i utrzymania pozycji lidera
dziatan wiaczajacych i aktywizujgcych spotecznosé lokalna.

SEKRETARZ ZARZ (DU -
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